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1 
 

Time: 3 Hours                                                       Marks: 100 

Please check whether you have got the right question paper. 
N.B. :        1. All questions are compulsory. 
                   2. Figures to the right indicate maximum marks. 

Q1. Objective Questions: 

A) Choose the correct answer  from the options given below (any ten): (10 Marks)                                            

1. Time study is propounded by ___________ 

     (F.W. Taylor , Peter Drucker,  Luther Gulick) 

2. _______ refers to team spirit. 

     (Equity , Discipline , Esprit De Corps) 

3. Indian ethos in management means the application of principles of management          

according to our ____________ wisdom.  

     ( modern  , ancient , global) 

4. Planning premises are assumptions and _____________ 

    ( goals,  predictions, policies) 

5. ________ is a modern programmed technique of decision-making. 

    (Brainstorming , Simulation , Attribute Listing) 

6. __________ predicts that certain things would happen in certain way. 

    (Probability Theory, Game Theory, Linear Programming) 

7. Line and staff organisation is suitable for __________ business firms. 

    (large , small , tiny) 

8. __________ delegation gives clarity to subordinates about the work expected. 

    (Oral , Written , General) 

9. Under ___________ structure employees’ work under dual authority. 

    (Line , Informal , Matrix) 

10. The first step in controlling process is __________. 

       (identifying deviation, establishment of standards, measurement of performance)    

11. _______ is financial factor influencing motivation.  

      (Job security, Bonus , Participation) 

12. _______ is a quality of a good leader.  

      (Optimism, Planning, Controlling) 
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B) State whether the following statements are True or False (any ten): (10 Marks) 

  1. Professional management approach is required for success in business.  
  2. Human Relation Approach places higher importance to industrial productivity. 
  3. Indian Ethos focuses more on process oriented work culture. 
  4. Planning is the primary function of management.  
  5. Management Information System helps in decision-making. 
6. Decision-making is occasional in nature. 

7. Good organisation structure facilitates efficient management.  

8. Virtual Organisation is possible without Information Technology. 

9. Ideal span of management ensures good team spirit. 

10. In Management Audit, only financial aspects are reviewed. 

11. A leader acts as a link between top management and employees. 

12. Motivation is a predictable task. 

Q 2.  Answer any two of the following:                                                       (15 Marks) 

a) Define Management. Briefly discuss management skills and competencies in 

21stcentury.                

b)  Discuss briefly any eight Principles of Management by Henry Fayol.  

c) Describe Peter Drucker’s Modern Management Approach. 

Q3.  Answer any two of the following:                                                            (15 Marks) 

a) Explain the components of Planning. 

b) What are the advantages of Management By Exception? 

c) Explain the techniques of Decision-Making. 

Q4.  Answer any two of the following:                                                            (15 Marks) 

a) Distinguish between Formal and Informal Organisation Structure. 

b) Explain the Bases of Departmentation. 

c) Discuss the Barriers to Delegation of Authority. 
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Q.5 Answer any Two of the following:     (15 Marks) 

a) Explain the factors influencing Motivation. 

b) Define Leadership. Explain its functions. 

c) What is Controlling? Discuss its features. 

Q6.  Answer any four Short Notes:                                                                (20 Marks)   

i) Functions of Management.                       
ii) Steps in Planning Process.       
iii) Management Information System.  
iv) De-Centralization.                 
v) Autocratic Style of Leadership.                                                                                 
vi) PERT as a Controlling Technique. 

 

 

********** 
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[वळे: ३ तास] [ गणु: १००] 

Please check whether you have got the right question paper. 

सचूना: १) सवव प्रश्न अननवार्व आहते.  

२) उजवीकडील अकं गणु दर्वनवतात.  

३) मळू इगं्रजी प्रश्नपनिका प्रमाण मानावी.  

 

प्र.१ अ) खालील नदलेल्र्ा पर्ावर्ामंधनू र्ोग्र् उत्तर नलहा. (कोणतेही दहा) (१०) 

  १) वळेेचा अभ्र्ास ______ र्ांनी मांडलेला आह.े 

 (एफ. डब्लल्र्.ू टेलर, पीटर ड्रकर, ल्र्थूर ग्र्नुलक) 

२) _________म्हणजे संघभावना.  

(समानता, नर्स्त, एकी हचे बळ) 

३) व्र्वस्थापनातील भारतीर् संस्कृतीचे गणुनवर्षे म्हणज ेव्र्वस्थापनाची तत्त्व ेआपल्र्ा ________ ज्ञानानसुार 

लाग ूकरण.े  

(आधनुनक, प्राचीन, जागनतक) 

४) ननर्ोजनाची गहृीत तत्त्व ेम्हणज ेगहृीतके व ______ आह.े 

 (ध्र्ेर्, अनमुान, धोरण)े 

५) _________ ह ेननणवर् प्रनिर्ेचे आधनुनक सनुनर्ोनजत तंि आह.े  

(मेंदसू उत्तजेना, सदृश्र् पररनस्थती नननमवती, गणुधमव र्ादी) 

६) ________ असा अदंाज वतवनवतात की काही गोष्टी ठरानवक प्रकारे घडतील.  

(संभाव्र् ननणवर् नसद्ांत, खेळ नसद्ांत, नलनीअर कार्विम) 

७) रेखा व कमवचारी संघटन ह े_________ व्र्वसार् संस्थाना अनरुूप आह.े  

(छोटर्ा, मोठर्ा, सकू्ष्म) 

८) ______ अनधकार प्रदान कननष्ांना अपेनित कामाबद्दल स्पष्टता दतेात.  

(तोंडी, लेखी, सववसामान्र्) 

९) ___________ रचनेनसुार कमवचारी संर्कु्त अनधकाऱर्ांकडे काम करतात.  

(रेखा, अनौपचाररक, मनॅिक्स) 

१०) ननर्ंिण प्रनिर्ेची पनहली पार्री ________ आह.े  

(तफावत ओळखण,े प्रमाण ेठरवण,े कामाचे मलु्र्मापन करणे) 

११) _______ हा अनभप्रेरणवेर पररणाम करणारा आनथवक घटक आह.े  

(नोकरीची हमी, बोनस, सहभाग) 

१२) __________ हा चांगल्र्ा नेततृ्वाचा गणु आह.े  

(आर्ावाद, ननर्ोजन, ननर्ंिण) 
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प्र.१ ब) खालील नवधाने चकू अथवा बरोबर ते सांगा. (कोणतीही दहा) (१०) 

  १) धंदवेाईक व्र्वस्थापकीर् दृष्टीकोन व्र्वसार्ाच्र्ा र्र्ासाठी आवश्र्क असतो.  

२) मानवी संबंध दृष्टीकोन औद्योनगक उत्पादकतेस जास्त महत्त्व दतेात.  

३) भारतीर् संस्कृती गणुनवर्षे प्रनिर्ा प्रेररत कार्वसंस्कृतीवर अनधक लि दतेात. 

४) ननर्ोजन ह ेव्र्वस्थापनाचे प्राथनमक कार्व आह.े  

५) व्र्वस्थापन मानहती प्रणाली ननणवर् प्रनिर्ेमध्र्े मदत करते.  

६) ननणवर् प्रनिर्ा ही निनमनत्तक असते.  

७) चांगल्र्ा संघटन रचनेमळेु कार्विम व्र्वस्थापनास मदत होते.  

८) आभासी संघटन मानहती तंिज्ञाना नर्वार् र्क्र् आह.े  

९) आदर्व ननर्ंिण िेि चांगल्र्ा संघभावनेची खािी दतेे.  

१०) व्र्वस्थापन लेख परीिणामध्र्े फक्त आनथवक बाजूचंा आढावा घतेला जातो.  

११) नेता हा वररष् व्र्वस्थापन व कमवचाऱर्ांना जोडण्र्ाचे काम करतो.  

१२) अनभप्रेरणा ह ेअदंाज वतववण्र्ाचे कार्व आह.े  

 

 

प्र.२  खालीलपिकी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे नलहा. (१५) 

 अ) 

ब) 

क) 

व्र्वस्थापनाची व्र्ाख्र्ा नलहा. २१ व्र्ा र्तकातील व्र्वस्थापकीर् कौर्ल्र्े व िमतांवर थोडक्र्ात चचाव करा.  

हने्री फेर्ोलची व्र्वस्थापनाची कोणतीही आठ तत्त्व ेथोडक्र्ात सांगा.  

पीटर ड्रकर र्ांचा आधनुनक व्र्वस्थापन दृष्टीकोन वणवन करून सांगा.  

 

 

प्र.३  खालीलपिकी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे नलहा. (१५) 

 अ) 

ब) 

क) 

ननर्ोजनाचे घटक स्पष्ट करा. 

अपवादात्मक व्र्वस्थापनाचे कोणत ेफार्द ेआहते?  

ननणवर् प्रनिर्ेची तंिे स्पष्ट करा.  

 

 

प्र.४  खालीलपिकी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे नलहा. (१५) 

 अ) 

ब) 

क) 

औपचाररक व अनौपचाररक संघटन रचनेतील फरक नलहा.  

नवभागीकरणाचे आधार स्पष्ट करा.  

अनधकार प्रदानातील अडथळे सांगा.  

 

 

प्र.५  खालीलपिकी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे नलहा. (१५) 

 अ) 

ब) 

क) 

अनभप्रेरणवेर पररणाम करणारे घटक स्पष्ट करा.  

नेततृ्त्वाची व्र्ाख्र्ा द्या. त्र्ांची कार्े स्पष्ट करा.  

ननर्ंिण म्हणज ेकार्? त्र्ाची विनर्ष्टर् ेसांगा.  
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प्र.६  थोडक्र्ात टीपा द्या. (कोणत्याही चार) (२०) 

  १)  व्र्वस्थापनाची कार्े  

२) ननर्ोजन प्रनिर्ेतील टप्पे  

३) व्र्वस्थापन मानहती प्रणाली  

४) नवकें द्रीकरण  

५) हुकुमर्ाही र्िलीचे नेततृ्व  

६) PERT-एक ननर्ंिण तंि 
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